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経済とのかかわり

■ 会 社 概 要（2015年2月末現在） ■ 連 結 損 益

■ 連 結 貸 借 対 照 表

久光製薬株式会社
 （HISAMITSU PHARMACEUTICAL CO., INC.） 
1847年（弘化4年） 　
1944年（昭和19年）5月22日 
8,473百万円 
2,942名（連結）・1,548名（単体）
九州本社（本店）、東京本社 
札幌支店、仙台支店、東京第一支店、東京第二支
店、東京第三支店、名古屋支店、京都支店、大阪第
一支店、大阪第二支店、広島支店、高松支店、福岡
支店、熊本支店、鹿児島支店、台北支店、シンガ
ポール支店

（以上16支店） 
城東営業所、さいたま営業所、千葉営業所、横浜営
業所、金沢営業所、神戸営業所

（以上6営業所） 
宇都宮工場、鳥栖工場（以上2工場） 
筑波研究所、鳥栖研究所（以上2拠点）
株式会社CRCCメディア（福岡県）
佐賀シティビジョン株式会社（佐賀県）
株式会社タイヨー（佐賀県）
九動株式会社（佐賀県）
久光エージェンシー株式会社（福岡県）
ヒサミツ ユーエス インコーポレイテッド（米国）
ヒサミツ アメリカ インコーポレイテッド（米国）
ノーベン ファーマシューティカルス（米国）
ヒサミツ ファルマセウティカ ド ブラジル リミター
ダ（ブラジル）
ヒサミツ ユーケー リミテッド（英国）
ヒサミツ ベトナム ファーマシューティカル カンパ
ニーリミテッド（ベトナム）
久光製薬技術諮詢（北京）有限公司（中国）
P.T. ヒサミツ ファルマ インドネシア（インドネシ
ア）他4社
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会社概要・連結業績推移

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　●●●
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　●●●●●●●●●
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　●●●●●●●●●●
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　●　　　●●●●●●●●●●●●●●●●　　●●
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●　　　　●●●●●
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久光製薬技術諮詢
（北京）有限公司

2014年2月期実績 2015年2月期実績
150,635

55,471

36.8％

76,040

15,291

11,950

13,924

34,875

19,123

28,910

21,357

売上高

売上原価

原価率

販管費

販売促進費

広告費

研究費

その他

営業利益

経常利益

純利益

156,743

57,063

36.4％

79,153

18,411

13,134

13,718

33,889

20,527

28,489

18,784

（単位：百万円）

前 期
（H26年２月28現在）

科 目 当 期
（H27年２月28現在）

（単位：百万円）

資産の部
流動資産
固定資産
　有期固定資産
　無期固定資産
　投資その他の資産
資産合計
負債の部
流動負債
固定負債
負債合計
純資産の部
株主資本
その他の包括利益累計額
少数株主持分
純資産合計
負債純資産合計

139,107
112,745
43,330
16,812
52,602
251,852

41,745
13,799
55,544

182,865
12,577
865

196,308
251,852

165,315
120,125
45,003
16,303
58,818
285,440

44,299
19,086
63,386

195,006
26,016
1,031

222,054
285,440
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■ 連 結 業 績 推 移 ■ 配 当 金 に つ い て
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売上高（百万円）

2012
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2012
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18,439

2013
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33,051

2013
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2014
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連結売上高
156,743百万円

国内 73.3%

北米
18.5%

その他 8.2%

地域別売上高構成比
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　久光製薬は、有効性・安全性そして使用感に優れた貼付剤を開発し供給することを通じて、世界中の人々の健康
に貢献することを目標に、第４期中期経営方針(2009年度から2013年度まで)に従って、事業に取り組みました。

（1）商品・営業の差別化強化
競合品や後発医薬品が登場したモーラスR群や法規制などで十分なプロモーションができなかったフェン
トスRテープ・ノルスパンRテープなどの新製品は、目標に届きませんでした。また、外用鎮痛消炎剤や水虫
薬などの一般用医薬品も、差別化不足でシェアが低下しました。

（２）国際競争力の獲得
中国でのサロンパスR発売、マニラ、バンコク、上海などの事務所開設など、アジアでは順調に市場開拓が
進みました。アメリカでは、Brisdelle®、HFG-512などの上市を行いました。また、プロモーションの現地
化を進め、サロンパスRはアメリカにおけるOTC貼付剤販売で第一位となりました。

（３）TDDS研究開発の強化
TDDS技術を使って癌性疼痛治療剤、過活動膀胱治療剤、血管運動症状の改善薬を上市するとともに、
パーキンソン病治療剤、注意欠如多動性障害治療剤などの開発が進みました。

第４期中期経営方針の振り返り

■ 第 4 期 中 期 経 営 方 針

国際競争力の獲得 TDDS研究開発の強化

商品・営業の差別化強化
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　国内市場での更なるプレゼンス拡大のために、医
療用医薬品においては、外用鎮痛消炎貼付剤の売上
げを維持するとともに新商品の育薬を進めます。特
に、整形外科・ペイン領域における販売アイテムを拡
充します。一般用医薬品においては、水虫市場、アレ
ルギー性鼻炎市場に続く新規カテゴリーを積極的に
展開します。それと同時に使い勝手の良い商品改良
に取り組みます。
　海外での競争力強化のために営業・生産の現地化
を進めます。また、日本本社とノーベン社の研究開発
テーマを調整し、アメリカにおける開発の効率化を進
めます。ノーベン社は、製造拠点としても積極的に活
用していきます。
　新商品・新技術の創出と育成では、貼付剤の長所を
生かした商品開発を行う中で徹底した商品の差別化

を図ります。マイクロニードル製剤などの新規基盤技
術の開拓を行うとともに、薬物の網羅的探索と積極的
な開発提携を進めます。
　これらを実行するために、経営状況を迅速に把握
し、情報システムを強化する機能横断的なグループ
マネジメント体制を構築します。また、女性、現地社員
の登用を進め、グローバルなマネジメントを実行でき
る人材育成に努めていきます。

　当社は、TDDSにおけるキープレイヤーとして、有用性の高い貼付剤を先頭に立って開発する企業に、また、世
界中の人々に当社の商品をお届けするために、低コストで生産できる製造技術をもつ企業を目指します。

第５期中期経営方針

■ 第５期 中 期 経 営 方 針

　医療費抑制や人口減少など厳しさを増す国内市場環境、経済成長が続くアジアなど益々重要性が高まる海外
市場を踏まえ、また、有用性の高い貼付剤を求めるニーズと、それに応えうるTDDS技術の蓄積を鑑み、当社は、
2014年度から2018年度までの中期経営方針を策定しました。

ミッション

インフラの
整備 人材育成

・医療用医薬品事業　・一般用医薬品事業

国内市場での更なるプレゼンス拡大
・医療用医薬品事業　・一般用医薬品事業・医療用医薬品事業　・一般用医薬品事業

・アジア ・米国

海外での競争力強化
・研究開発

新商品・新技術の創出と育成

貼付剤化の技術力

厳しさを増す
国内市場環境

有用性の高い貼付剤
を求めるニーズ

重要性が高まる
海外市場
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　当社は、医療機関への有効性・安全性に関する情報の提供・収集活動を展開するとともに、重点商品のケトプロ
フェン含有の経皮鎮痛消炎剤「モーラスRテープ」および「モーラスRパップ」、経皮吸収型エストラジオール製剤

「エストラーナRテープ」、鎮痛効果の高い医療用麻薬フェンタ二ルクエン酸塩含有の経皮吸収型持続性がん疼痛
治療剤「フェントスRテープ」、経皮吸収型持続性疼痛治療剤「ノルスパンRテープ」、オキシブチ二ン塩酸塩含有の
経皮吸収型過活動膀胱治療剤「ネオキシRテープ」などの適正使用促進活動に努めました。平成26年6月には、

「フェントスRテープ」の慢性疼痛効能追加に関する承認を取得しました。 

　国内の医療用医薬品は、長期収載品の薬価追加引
き下げや後発品使用促進策の強化など、今後も医療
費抑制策は継続されることが予想されます。このよう
な厳しい経営環境のもと、当社は、医療機関への学
術情報活動を一段と強化するとともに、医療機関や
患者さんのニーズに合致した新しい局所性および全
身性の医薬品開発を目指します。
1.特許庁長官賞

（平成26年度全国発明表彰）：「皮膚吸収性に優れた消
炎鎮痛貼付剤」の発明で受賞
2.2014年度グッドデザイン賞

（公益財団法人日本デザイン振興会）：モーラスRテープ、

モーラスRパップ、ツロブテロールテープ「ＨＭＴ」で受
賞、フェントスRテープは「ベスト１００」を受賞

医療用医薬品

モーラス®テープ モーラス®パップ

エストラーナ®テープ ネオキシ®テープ ツロブテロールテープ 「HMT」

2014年2月期
実績

2015年2月期
実績

3,944
1,834
690
49

6,517
75,449
6,935
7,350
89.734
96,251

フェントス®テープ
ノルスパン®テープ
ネオキシ®テープ
アブストラル舌下錠
新商品群
モーラス®テープ群
モーラス®パップ群
その他
モーラス®群+その他
医療用医薬品計

4,577
2,087
913
165

7,744
69,209
6,141
7,284
82,635
90,379

（百万円）
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　国内の一般用医薬品事業は、重点商品の外用鎮痛消炎剤などの販売に加えて、新商品の投入や、新規顧客創
造活動に努めました。平成26年3月には、水虫・たむし治療剤「ブテナロックRLパウダーゲル」、平成26年7月に
は、ジクロフェナクナトリウム2.0%配合の経皮鎮痛消炎テープ剤「フェイタスRZジクサスR」および 「フェイタスRZ
ジクサスR大判」、平成26年9月には、ヒアルロン酸の5倍の保水力を持つサクランR配合スキンケア化粧品「ライ
フセラRダーマボーテR」とフェルビナク5.0%配合の経皮鎮痛消炎テープ剤「フェイタスR5.0温感」および「フェイ
タスR5.0温感大判サイズ」の販売を開始し、新たな顧客の開拓に努めました。なお、2014年度は、重点商品の

「サロンパスR」発売80周年にあたり、さまざまなプロモーション活動を実施しました。

　国内の一般用医薬品事業は、市場の低迷が長期化
し企業間競争が激化しています。このような中、当社
は、外用鎮痛消炎剤の売上伸長を図るとともに、お客
さまのニーズにお応えできるよう既存商品の改良お
よび新商品の開発を推進します。

ドラッグマガジンヒット商品賞
（ドラッグマガジン）：「フェイタスRZジクサスR」で受賞

一般用医薬品

サロンパス®

エアー®サロンパス® 

フェイタス®

ブテナロック®

のびのび®サロンシップ®

アレグラ®FX

2014年2月期
実績

2015年2月期
実績

6,754
3,016
1,263
3,543
1,704
2,512
1,255
20,049

サロンパス®群
サロンシップ®群
エアー®サロンパス®群
フェイタス®群
ブテナロック®群
アレグラ®FX
その他
一般用医薬品計

7,334
3,127
1,239
4,104
1,836
2,409
1,327
21,379

（百万円）
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　平成26年9月に、経皮吸収型エストラジオール製剤「Minivelle®」が、新たな用量となる0.025mgおよび新たな
効能効果となる閉経後骨粗鬆症を、FDA（米国食品医薬品局)から追加承認されました。本剤は、FDA（米国食品医
薬品局）が承認した世界最小の経皮吸収型エストラジオール製剤となります。
　また、一般用医薬品の、積極的な販売促進活動を展開した結果、サロンパスRブランドが、米国の一般用医薬品
外用鎮痛消炎貼付剤市場における販売額シェア1位を獲得しました。

　海外事業は、商標、意匠、製造技術及び品質管理シ
ステムを含めた当社ブランドの確立を図るとともに、
海外生産工場の一層の充実と海外における臨床試
験の促進を図ります。
　特に、米国の医療用医薬品事業においては、ノー
べン社を拠点とし、日米双方の得意な技術を融合さ
せることで、研究開発の機能を高めるとともに、製造 
・販売網を拡大、強化してまいります。

海外販売商品

1.Best OTC Medicine Launch賞（イギリス）
THE SMART AWARD &CONFERENCE：
SalonpasR Pain Relief Patchで受賞

2.Compliance Package of the Year賞（米国）
Healthcare Compliance Packaging Council：
Brisdelle®で受賞

（百万円）

2014年2月期
実績

2015年2月期
実績

283
496
780

2,858
4,251
1,042

-12
8,139
5,973
2,515
8,489

17,409

モーラス®テープ群
その他
モーラス®群+その他
Minivelle®
Vivelle-Dot®群
Combi Patch®群
Brisdelle®
Noven Women's Health
Daytrana®
その他
Noven Others
医療用医薬品計

82
918

1,001
9,083
4,942
2,009
1,074

17,109
6,509
1,002
7,511

25,622

10,396
1,552

775
1,004

13,728

サロンパス®群
サロンシップ®群
エアー®サロンパス®群
その他
一般用薬品・その他 計

12,446
1,792

857
1,122

16,218

SALONPASR

SalonpasR Pain Relief Patch Brisdelｌｅ®KEPLATR/ MOHRUSRPATCH Minivelle® 

SALONSIP® GEL-PATCH Salonpas® JET SPRAY ByeBye-FEVER®
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　本年6月に久光製薬は、代表取締役である会長と
社長の2名の新経営体制に移行しました。そしてトッ
プ経営者お二人のCSRに取り組む経営者の考えと決
意表明は、久光製薬を取り巻くステークホールダー
に明確なメッセージを伝えることができたと思いま
す。特に「無形の貯蓄」という考えは、持続可能性
(Sustainability)の構築という世の中の大きな流れ
に合致するものであり、この考え方の具体化と説明
責任の大切さに言及しつつ「経営と密接に結び付く
CSR活動」の重要性を指摘しており、同社のCSRが今
後もより一層深化していくであろうことが期待され
ます。
　また同社では本年２月よりCSRのさらなる推進の
為の新組織として、文化事業・CSR推進室が設置され
ました。新室長の森崎 亜紀子さんによれば、「社内に
おける全ての業務をCSR視点で再構築し新価値を見
つけると同時に、社外ステークホールダーとの相互
理解を図る」ことを2大目標としています。この新組
織設置という動きは、経営がCSRをさらに推進する
体制を確立しようという姿勢の表れであります。
　今年度の報告書で注目すべきは、「お客さまとのか
かわり」の項目が大幅に充実したことです。まず技術
の記述から入るのでなく、「やさしい貼り方」という
コーナーを設けて、同社がいかに顧客の使い勝手を
重視した開発をしているかを説明しています。こうし
た顧客視点での技術・製品開発努力の結果、30日分
の投与状況が一目で分かるように開発された薬剤
パッケージが「Compliance Package of the 
Year」を受賞し、さらにモーラステープが特許庁長
官賞を受賞するなど、外部機関の高い評価を得るこ
とに成功しました。
　また従業員とのかかわりにおいては、女性の社会
進出が社会的要請になっている現在、特に女性の活
躍できる環境整備への同社の取り組みに焦点を当て
ていることも今年の特徴です。そして女性リーダー
育成研修の実施や女性の働きやすい制度の構築な
ど、近年継続的に女性の社会進出を企業として後押
ししてきた結果、女性管理職比率が2年前との比較で
1.70％から2.60％へ上昇し、育児休業取得者に至っ

ては10年前と比較して7名から22名、育児短時間勤
務者は0名から14名と大幅に増加するなど、その成
果が数字に表れています。さらにダイバーシティとい
う観点からは、高齢者雇用も2.30％から2.73％へ、
障害者雇用比率も1.50％から2.08％へと、2年前の
水準と比べてそれぞれ上昇しています。事業の国際
展開に伴う外国人雇用の上昇傾向も相まって、今後
ますます同社のダイバーシティが進んでいくことが
予想されます。全従業員に占める多様性比率の向上
という成果とともに、今後は経営レベルでのダイバー
シティも久光のCSR推進並びに新興国へのグローバ
ル展開を進める上で、求められるようになるでしょう。
　環境とのかかわりにおいては、まず従来設定した8
つの環境目標に対し、その達成レベルについての詳
細な記述が付け加えられることで、極めて分かりやす
く進歩状況を把握できるようになりました。また特に
注目すべきは、トラック輸送から船舶を利用した一括
海上輸送への切り換えという動きです。この結果、前
年対比2.2倍にものぼるCO　

2 削減を達成しており、
温暖化防止の具体策として評価に値するものです。
CSR活動の中でも重要な要素である環境保護の実
現には、環境への社会コストの削減のみならず企業
側のコスト削減も同時に達成していくことが望まし
く、今後は物流活動のみならず企業活動のバリュー
チェーン全体を対象にした環境負荷削減策を見極め
ることが重要であると思われます。
　最終章の経済との関わりという項目では、2014年
から始まった第5期経営方針の3本柱が示されてい
ます。これは同社の戦略的な方向性を理解する良い
企画であると思います。またここでは経営方針の説
明にとどまらず、この3つの経営重点方針とCSRとの
関係性、即ち経営方針の中にCSRがどのように位置
付けられているのかを示すことが、「経営と密接に結
び付くCSR活動」という考え方のステークホールダー
に対する説得力向上にも繋がるでしょう。持続可能性
社会の実現という社会的要請からCSRはもはや企業
戦略にとって不可欠な要素となっております。CSR方
針・活動と企業戦略・経営方針との関係を、明確に紐
付けることを期待しています。

慶應義塾大学
ビジネススクール教授

小林喜一郎

第三者意見
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